
 

ক োভিড 19 কেভিতে 2023 সোতের এইচএসভস পরীিোর পুনভব িন্যোসকৃে পোঠ্যসূভচর অনুরূপ  

2024 সোতের এইচএসভস পরীিোর পোঠ্যসূভচ 

 

 

বিষয়: ব্যিসায় সংগঠন ও ব্যিস্থাপনা 

পত্র: প্রথম 

বিষয় ক াড: 277 

 

 

  



ক াবিড ১৯ কপ্রবিতে ২০২4 সাতের এইচএসবস পরীিার পুনবি িন্যাসকৃে পাঠ্যসূবচ 

বিষয়: ব্যিসায় সংগঠন ও ব্যিস্থাপনা     পত্র: প্রথম (ব্যিসায় পবরবচবে)    বিষয় ক াড: ২৭৭  পূর্ ি নম্বর: ১০০    েত্ত্বীয় নম্বর: ১০০   ব্যািহাবর  নম্বর: ০০ 

অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিে বিিনফে 

বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 

প্রতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

 

 প্রথম 

অধ্যায়: 

ব্যিসাতয়র 

কমৌবে  

ধারর্া 

 

1. ব্যিসাতয়র ধারর্া ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

2. বিতের বিবিষ্ট্য ও প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে পারতি; 
3. িাবর্তজযর বিবিষ্ট্য ও প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে পারতি; 
4. প্রেযি কসিার বিবিষ্ট্য ও প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে 

পারতি; 

5. বিে, িাবর্জয ও প্রেযি কসিার মতধ্য পাথ ি য বনর্ িয় 

 রতে পারতি; 

6. িাংোতদতির ব্যিসাতয়র আওো বহতসতি বিে, 
িাবর্জয ও প্রেযি কসিার সমস্যা ও সম্ভািনা বিতেষর্ 

 রতে পারতি; 

7. সামাবজ  ব্যিসাতয়র ধারর্া ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

8. ব্যিসাতয়র  ার্ িািবে ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 
9. ব্যিসাতয়র গুরুত্ব বিতেষর্  রতে পারতি; 
10. অথ িননবে  উন্নয়তন ব্যিসাতয়র অিদান বিতেষর্ 

 রতে পারতি; 

11. জীবি া অজিতনর উপায় বহতসতি ব্যিসায় বিতেষর্ 
 রতে পারতি ।  

 

 ব্যিসাতয়র ধারর্া ১ ১ম  

 ব্যিসাতয়র আওো 

 বিতের বিবিষ্ট্য ও প্র ারতিদ 

3 

২য় - ৪থ ি 
 

 িাবর্তজযর বিবিষ্ট্য ও প্র ারতিদ ২ ৫ম ও ৬ষ্ঠ  

 প্রেযি কসিার বিবিষ্ট্য ও 
প্র ারতিদ 

১ 
৭ম 

 

 িাংোতদতির ব্যিসাতয়র আওো বহতসতি 

বিে, িাবর্জয ও প্রেযি কসিার সমস্যা ও 

সম্ভািনা  

১ 

৮ম 

 

 সামাবজ  ব্যিসাতয়র ধারর্া  ১ ৯ম  

 ব্যিসাতয়র  ার্ িািবে  

 

2 

১০ম ও ১১ি 
 

 ব্যিসাতয়র গুরুত্ব ১ ১২ি  

 অথ িননবে  উন্নয়তন ব্যিসাতয়র অিদান 

 জীবি া অজিতনর উপায় বহতসতি ব্যিসায় 

১ 

১৩ি 

 

 

বিেীয় 

অধ্যায়: 

ব্যিসায় 

পবরতিি  

 

 

1. ব্যিসায় পবরতিতির ধারর্া ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

2. ব্যিসায় পবরতিতির বিবিন্ন উপাদান ব্যাখ্যা  রতে 
পারতি; 

3. ব্যিসাতয়র উপর পবরতিতির উপাদানগুতোর প্রিাি 

বিতেষর্  রতে পারতি; 

4. ব্যিসায় পবরতিতির উপাদানগুতোর মতধ্য ক ানগুতো 

িাংোতদতি অনুকূে িা প্রবেকূে ো বচবিে  রতে 

পারতি; 

5. িাংোতদতি ব্যিসাতয়র পবরতিি উন্নয়তনর পতথ 
সমস্যাগুতো িনাক্ত  রতে পারতি; 

6. িাংোতদতি ব্যিসাতয়র পবরতিি উন্নয়তনর পতথ 

 ব্যিসায় পবরতিতির ধারর্া  ১ ১৪ি  

 ব্যিসায় পবরতিতির উপাদান 

 প্রাকৃবে  পবরতিি 

 অথ িননবে  পবরতিি 

 সামাবজ  পবরতিি 

 সাংস্কৃবে  পবরতিি 

 রাজননবে  পবরতিি 

 ধমীয় পবরতিি 

 আইনগে পবরতিি 

 প্রযুবক্তগে পবরতিি 

3 

১৫ি - ১৭ি 

 

 

 

 

 

 

 ব্যিসাতয়র উপর পবরতিতির ১ ১৮ি  



অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিে বিিনফে 

বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 

প্রতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

বিদ্যমান সমস্যাগুতো দূর  রার উপায় বচবিে  রতে 

পারতি ।  

 

উপাদানগুতোর প্রিাি 

 িাংোতদতি ব্যিসাতয়র পবরতিি ১ ১৯ি  

 িাংোতদতি ব্যিসাতয়র পবরতিি উন্নয়তনর 

সমস্যা 

 িাংোতদতি ব্যিসাতয়র পবরতিি উন্নয়তনর 

সমস্যা সমাধাতনর উপায় 

১ 

২০ি 

 

তৃেীয় 

অধ্যায়: 

এ মাবে ানা 

ব্যিসায় 

1. মাবে ানার বিবিতে ব্যিসাতয়র ধারর্া ব্যাখ্যা  রতে 

পারতি; 

2. এ মাবে ানা ব্যিসাতয়র বিবিষ্ট্য ির্ িনা  রতে 
পারতি; 

3. এ মাবে ানা ব্যিসাতয়র গুরুত্ব বিতেষর্  রতে 
পারতি; 

4. এ মাবে ানা ব্যিসাতয়র উপযুক্ত কিত্রগুতো বচবিে 

 রতে পারতি; 

5. বৃহদায়েন ব্যিসাতয়র পািাপাবি এ মাবে ানা 
ব্যিসায় টিত  থা ার  ারর্গুতো বিতেষর্  রতে 

পারতি । 

 মাবে ানার বিবিতে ব্যিসাতয়র ধারর্া ১ ২১ি  

  এ মাবে ানা ব্যিসায়: 

 বিবিষ্ট্য 

 গুরুত্ব 

২ 

২২ি ও ২৩ি 

 

 উপযুক্ত কিত্র 

 বৃহদায়েন ব্যিসাতয়র পািাপাবি 

টিত  থা ার  ারর্ 

২ 

২৪ি ও ২৫ি 

 

 

  

চতুথ ি অধ্যায়: 

অংিীদাবর 

ব্যিসায় 

 

 

 

 

 

1. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র বিবিষ্ট্য ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

2. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র সুবিধা ও সীমািদ্ধো ব্যাখ্যা 
 রতে পারতি; 

3. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে 
পারতি; 

4. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র গঠন প্রর্াবে ির্ িনা  রতে 

পারতি; 

5. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র চুবক্তপতত্রর নমুনা ও বিষয়িস্তু 
ির্ িনা  রতে পারতি; 

6. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র বনিন্ধন পদ্ধবে এিং বনিন্ধন না 
 রার পবরর্াম ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

7. অংিীদারতদর ধরন ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

8. অংিীদারতদর কর্াগ্যোগুতো ির্ িনা  রতে পারতি; 
9. অংিীদাবর ব্যিসাতয়র বিতোপসাধন প্রবক্রয়া ির্ িনা 

 রতে পারতি; 

10. িাংোতদতি অংিীদাবর ব্যিসাতয়র িেিমান অিস্থা 

 অংিীদাবর ব্যিসায়: 

 বিবিষ্ট্য 

2 

২৬ি ও ২৭ি 

 

 সুবিধা ও সীমািদ্ধো 

 

2 

২৮ি ও ২৯ি 
 

 অংিীদাবর ব্যিসাতয়র প্র ারতিদ 2 ৩০ি ও ৩১ি  

 গঠন প্রর্াবে  

 চুবক্তপত্র: নমুনা ও বিষয়িস্তু 

 বনিন্ধন পদ্ধবে ও বনিন্ধন না  রার 
পবরর্াম 

 

 

3 

৩২ি - ৩৪ি 

 

 অংিীদারতদর ধরন 

 অংিীদারতদর কর্াগ্যো 

 

2 

৩৫ি ও ৩৬ি 

 

 বিতোপসাধন প্রবক্রয়া 2 

৩৭ি ও ৩৮ি 

 

 



অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিে বিিনফে 

বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 

প্রতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

বিতেষর্  রতে পারতি ।   িাংোতদতি অংিীদাবর ব্যিসাতয়র িেিমান 

অিস্থান 

 

 

 

পঞ্চম 

অধ্যায়: 

কর্ৌথমূেধনী 

ব্যিসায় 

(আংবি )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ক াম্পাবন সংগঠতনর ধারর্া ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

2. ক াম্পাবন সংগঠতনর বিবিষ্ট্যগুতো ির্ িনা  রতে 
পারতি; 

3. ক াম্পাবন সংগঠতনর গুরুত্ব বিতেষর্  রতে পারতি; 
4. ক াম্পাবন সংগঠতনর সুবিধা ও সীমািদ্ধো ির্ িনা 

 রতে পারতি; 

5. ক াম্পাবন সংগঠতনর প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে পারতি; 
6. ক াম্পাবন সংগঠতনর গঠন প্রবক্রয়া ির্ িনা  রতে 

পারতি; 

7. পবরতমেিতন্ধর ধারর্া, বিষয়িস্তু ও নমুনা ির্ িনা 

 রতে পারতি; 

8. পবরতমেিতন্ধর গুরুত্ব ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 
9. পবরতমে বনয়মািবের ধারর্া ও বিষয়িস্তু ব্যাখ্যা 

 রতে পারতি; 

10. পবরতমেিন্ধ ও পবরতমে বনয়মািবের পাথ ি য ির্ িনা 
 রতে পারতি; 

11. বিিরর্পতত্রর বিষয়িস্তুগুতো উতিি  রতে পারতি; 
12. ক াম্পাবন বনিন্ধনপতত্রর নমুনা ির্ িনা  রতে পারতি; 
13.  ার্ িারতম্ভর অনুমবেপতত্রর গুরুত্ব ব্যাখ্যা  রতে 

পারতি; 

14. পািবে  বে. ও প্রাইতিট বে. ক াম্পানির পাথ ি য 
িনাক্ত  রতে পারতি; 

15. ক াম্পাবনর মূেধন সংগ্রতহর উৎসগুতো উতিি  রতে 
পারতি; 

16. কিয়াতরর ধারর্া এিং প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে 
পারতি; 

17. ঋর্পতত্রর ধারর্া এিং প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে 
পারতি; 

18. কিয়ার ও ঋর্পতত্রর পাথ ি য িনাক্ত  রতে পারতি; 
19. ক াম্পাবন সংগঠতনর বিতোপ সাধন পদ্ধবে ব্যাখ্যা 

 কর্ৌথমূেধনী ব্যিসাতয়র ধারর্া 

 ক াম্পাবন সংগঠন: 

 ধারর্া 

 বিবিষ্ট্য 

2  

৩৯ি ও ৪০ি 

 

 

 গুরুত্ব 

 সুবিধা ও সীমািদ্ধো 

2 ৪১ি ও ৪২ি 

 

 

 ক াম্পাবনর কেবর্বিিাগ 

 

2 ৪৩ি ও ৪৪ি  

 ক াম্পাবন সংগঠতনর গঠন প্রর্াবে  2 ৪৫ি ও ৪৬ি  

 স্মার বেবপ/পবরতমেিন্ধ: ধারর্া, 
বিষয়িস্তু, গুরুত্ব ও নমুনা 

 স্মার বেবপর পবরিেিন 

2 ৪৭ি ও ৪৮ি  

 সংঘবিবধ/পবরতমে বনয়মািবে: 
ধারর্া ও বিষয়িস্তু 

 বিিরর্পত্র: ধারর্া ও বিষয়িস্তু, 

 বিিরর্পতত্রর বি ে বিবৃবে 

 ক াম্পাবন বনিন্ধনপত্র: ধারর্া ও 
নমুনা 

  ার্ িারতম্ভর অনুমবেপত্র 

 পবরচাে তদর কর্াগ্যোসূচ  
কিয়ার 

 ন্যযনেম মূেধন 
 

2 

 

 

 

৪৯েম ও ৫০েম 

 

 পািবে  বে. ও প্রাইতিট বে. ক াম্পানির 
পাথ ি য 

1 ৫১েম  

 ক াম্পাবনর মূেধন 

 সংগ্রতহর উৎস 

 কিয়ার ও এর প্র ারতিদ 

2  

৫২েম ও ৫৩েম 

 

 ঋর্পত্র ও এর প্র ারতিদ 1 ৫৪েম  



অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিে বিিনফে 

বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 

প্রতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

 রতে পারতি ।   ক াম্পাবন সংগঠতনর বিতোপ সাধন  ১ ৫৫েম  

 

ষষ্ঠ অধ্যায় : 

সমিায় 

সবমবে 

1. সমিায় সবমবের ধারর্া ও ইবেহাস ির্ িনা  রতে 

পারতি; 

2. সমিায় সবমবের বিবিষ্ট্য ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 
3. সমিায় সবমবের নীবেমাো ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 
4. সমিায় সবমবের গঠন প্রর্াবে ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

5. সমিায় সবমবের প্র ারতিদ ির্ িনা  রতে পারতি; 

6. িাংোতদতির আথ ি-সামাবজ  উন্নয়তন সমিায় 
সবমবের অিদান মূল্যায়ন  রতে পারতি; 

7. সমিাতয়র উন্নয়তন িাড ি ও সমিায় এ াতডবমর 

 ার্ িক্রম ও অিদান বিতেষর্  রতে পারতি; 

8. িাংোতদতি সমিায় বি াতি বিরাজমান সমস্যাগুতো 
বচবিে  রতে পারতি; 

9. িাংোতদতির সমিায় আতদােতনর সমস্যা দূরী রতর্র 
উপায়গুতো বিতেষর্  রতে পারতি; 

 

10. সমিাতয়র মাধ্যতম সফে হিার  াবহনী পতে 
অনুপ্রাবর্ে হতি।  

 সমিায় সবমবের ধারর্া ও ইবেহাস 

 

1 ৫৬েম  

 সমিায় সবমবের বিবিষ্ট্য 2 ৫৭েম ও ৫৮েম  

 সমিায় সবমবের নীবেমাো 2 ৫৯েম ও ৬০েম  

 সমিায় সবমবের গঠন প্রর্াবে  1 ৬১েম  

 সমিায় সবমবের প্র ারতিদ 3 ৬২েম - ৬৪েম  

 িাংোতদতির আথ ি-সামাবজ  উন্নয়তন সমিায় 

সবমবের অিদান 

1 ৬৫েম  

 সমিায় সবমবের উন্নয়তন িাংোতদি পিী 

উন্নয়ন কিাড ি (িাড ি) ও সমিায় এ াতডবমর 

অিদান 

1 ৬৬েম  

 িাংোতদতি সমিায় বি াতি সমস্যা 

 িাংোতদতির সমিাতয়র সমস্যা দূরী রতর্র 

উপায় 

 সমিাতয়র মাধ্যতম সফে হিার  াবহবন 

1 ৬৭েম  

 

িাদি অধ্যায়: 

ব্যিসায় 

বনবে ো ও 

সামাবজ  

দায়িদ্ধো 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ব্যিসাবয়  মূল্যতিাধ ও বনবে োর ধারর্া ব্যাখ্যা 

 রতে পারতি; 

2. ব্যিসাবয়  মূল্যতিাধ ও বনবে োর প্রতয়াজনীয়ো 
ব্যাখ্যা  রতে পারতি; 

3. ব্যিসাতয়র সামাবজ  দায়িদ্ধোর ধারর্া ব্যাখ্যা 
 রতে পারতি; 

4. ব্যিসাতয়র সামাবজ  দায়িদ্ধোর গুরুত্ব বিতেষর্ 

 রতে পারতি; 

5. সামাবজ  দায়িদ্ধোর কিত্রগুতো বচবিে  রতে 
পারতি; 

6. ব্যিসাবয়   ারতর্ পবরতিি দূষতর্র প্রিাি বিতেষর্ 
 রতে পারতি; 

7. পবরতিি সংরিতর্ িবর্  সবমবে/ব্যিসায় 

সংগঠনসমূতহর দাবয়ত্ব বিতেষর্  রতে পারতি; 

8. সামাবজ  দায়িদ্ধোর অংি বহতসতি বিবিন্ন ব্যিসায় 

 ব্যিসাবয়  মূল্যতিাধ ও বনবে োর ধারর্া 

 ব্যিসাবয়  মূল্যতিাধ ও বনবে োর 

প্রতয়াজনীয়ো 

2 ৬৮েম ও ৬৯েম  

 ব্যিসাতয়র সামাবজ  দায়িদ্ধোর ধারর্া 

 ব্যিসাতয়র সামাবজ  দায়িদ্ধোর গুরুত্ব 

 ব্যিসাতয়র সামাবজ  দাবয়ত্ব পােতনর 

কিত্রসমূহ 

2 ৭০েম ও ৭১েম 

 

 

 পবরতিি সংরির্ ও ব্যিসায় 

 ব্যিসাবয়   ারতর্ পবরতিি দূষতর্র 
প্রিাি 

 পবরতিি সংরিতর্ িবর্  
সবমবে/ব্যিসায় সংগঠনসমূতহর 

দাবয়ত্ব 

 সামাবজ  দায়িদ্ধোর অংি বহতসতি বিবিন্ন 

2 ৭২েম ও ৭৩েম 

 

 



অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিে বিিনফে 

বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 

প্রতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

 

 

 

 

 

 

প্রবেষ্ঠাতনর গৃহীে  ার্ িক্রম বিতেষর্  রতে পারতি; 

9. িাদ্য সংরিতর্ কর্ স ে রাসায়বন  ব্যিহার হয় 
কসগুতোর িবে র বদ  িনাক্ত  রতে পারতি; 

10. রাসায়বনত র ব্যিহাতরর মাধ্যতম উৎপাবদে িাতদ্যর 
িবে র বদ গুতো ির্ িনা  রতে পারতি; 

11. িবে ার  পবেবথন উৎপাদন ও ব্যিহাতরর িবে র 
বদ গুতো িনাক্ত  রতে পারতি; 

12. িাদ্য উৎপাদন ও সংরিতর্ রাসায়বনত র ব্যিহাতর 
সে িো ও  রর্ীয় বদ গুতো বচবিে  রতে পারতি । 

ব্যিসায় প্রবেষ্ঠাতনর গৃহীে  ার্ িক্রম 

 ব্যিসাবয়  বনবে ো সম্পব িে সাম্প্রবে  

বিষয়ািবে   

 িাদ্য সংরিতর্ বিবিন্ন রাসায়বন  
ব্যিহাতরর কুফে 

 িাদ্য উৎপাদন বৃবদ্ধতে রাসায়বন  
ব্যিহাতরর কুফে 

১ ৭৪েম 

 

 

 িবে ার  পবেবথন উৎপাদন ও 
ব্যিহাতরর কুফে 

 িাদ্য উৎপাদন ও সংরিতর্ 
রাসায়বন  ব্যিহাতর সে িো ও 

 রর্ীয় 

 

১ 

 

৭৫েম 

 

সি িতমাট 75  

মান িণ্টন: প্রশ্নপতত্রর ধারা ও মান িণ্টন অপবরিবেিে থা তি ।  


