
 

 

ক োভিড 19 কেভিতে 2023 সোতের এইচএসভস পরীিোর পুনভব িন্যোসকৃে পোঠ্যসূভচর অনুরূপ  

2024 সোতের এইচএসভস পরীিোর পোঠ্যসূভচ 

 

 

 

বিষয়: ব্যিসায় সংগঠন ও ব্যিস্থাপনা 

পত্র: বিতীয় 

বিষয় ক াড: 27৮ 

 

  



ক াবিড ১৯ কেবিতত ২০২4 সাতের এইচএসবস পরীিার পুনবি িন্যাসকৃত পাঠ্যসূবচ 

বিষয়: ব্যিসায় সংগঠন ও ব্যিস্থাপনা    পত্র: বিতীয় (ব্যিস্থাপনা)   বিষয় ক াড: ২৭৮  পূর্ ি নম্বর: ১০০   তত্ত্বীয় নম্বর: ১০০   ব্যািহাবর  নম্বর: ০০ 

অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিত বিিনফে 
বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 
েতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

েথম অধ্যায়: 

ব্যিস্থাপনার 

ধারর্া 

 

 

 

 

 

1. ব্যিস্থাপনার ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2. ব্যিস্থাপনার উৎপবি ও ক্রমবি াি ির্ িনা  রতত পারতি; 
3. ব্যিস্থাপনার গুরুত্ব বিতেষর্  রতত পারতি; 
4. ব্যিস্থাপনার  ার্ িািবে ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

5. ব্যিস্থাপনা চক্র ির্ িনা  রতত পারতি; 
6. ব্যিস্থাপনার আওতা িনাক্ত  রতত পারতি; 
7. ব্যিস্থাপনার বিবিন্ন স্তর ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
8. কপিা বহতসতি ব্যিস্থাপনার অিস্থান বিতেষর্  রতত পারতি; 
9. ব্যিস্থাপনার সাি িজনীনতা বিতেষর্  রতত পারতি ।  

 ব্যিস্থাপনার ধারর্া 1 ১ম  

 ব্যিস্থাপনার উৎপবি ও ক্রমবি াি ২ ২য় ও ৩য়  

 ব্যিস্থাপনার গুরুত্ব ১ ৪থ ি  

 ব্যিস্থাপনার  ার্ িািবে 

 ব্যিস্থাপনা চক্র 

3 ৫ম - ৭ম  

 ব্যিস্থাপনার আওতা ১ ৮ম  

 ব্যিস্থাপনার বিবিন্ন স্তর ২ ৯ম ও ১০ম  

 ব্যিস্থাপনা ব  এ টি কপিা? 

 ব্যিস্থাপনার সাি িজনীনতা 

২ ১১ি ও ১২ি  

 বিতীয় 

অধ্যায়: 

ব্যিস্থাপনা 

নীবত 

 

 

 

 

1. ব্যিস্থাপনার নীবতর ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2. ব্যিস্থাপনার নীবত িা আদি িসমূহ ির্ িনা  রতত পারতি; 
3. এফ. ডবিউ. কেইের ও কহনবর কফয়তের অিদান ব্যাখ্যা  রতত 

পারতি; 

4. আদি ি ব্যিস্থাপত র দিতা ও গুর্ািবে ির্ িনা  রতত পারতি; 

5. আদি ি ব্যিস্থাপত র ভূবম া বিতেষর্  রতত পারতি; 
6. ব্যিস্থাপনা ও েিাসতনর মতধ্য পাথ ি য বনর্ িয়  রতত পারতি; 
7. সংগঠন, ব্যিস্থাপনা ও েিাসতনর মতধ্য সম্প ি বিতেষর্  রতত 

পারতি; 

8. িাংোতদতি ব্যিস্থাপনা কিতত্র বিরাজমান সমস্যাগুতো বচবিত 
 রতত পারতি ।  

 ব্যিস্থাপনা নীবতর ধারর্া 1 ১৩ি  

 ব্যিস্থাপনার নীবত িা আদি িসমূহ  3 ১৪ি - ১৬ি  

 এফ. ডবিউ. কেইের ও কহনবর কফয়তের 

অিদান 

2 ১৭ি ও ১৮ি  

 আদি ি ব্যিস্থাপত র দিতা 2 ১৯ি ও ২০ি  

 আদি ি ব্যিস্থাপত র গুর্ািবে 1 ২১ি  

 ব্যিস্থাপত র ভূবম া 1 ২২ি  

 ব্যিস্থাপনা ও েিাসন 

 সংগঠন, ব্যিস্থাপনা ও েিাসন 

1 ২৩ি  



অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিত বিিনফে 
বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 
েতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

 িাংোতদতি ব্যিস্থাপনার সমস্যা 1 ২৪ি  

তৃতীয় 

অধ্যায়: 

পবর ল্পনা 

ের্য়ন ও 

বসদ্ধান্ত গ্রহর্ 

(আংবি )  

 

 

1. পবর ল্পনার ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2. আদি ি পবর ল্পনার বিবিষ্ট্য বচবিত  রতত পারতি; 
3. পবর ল্পনার েিযসমূহ ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
4. উতেশ্য ও পবর ল্পনার মতধ্য সম্প ি বিতেষর্  রতত পারতি; 

5. পবর ল্পনা ের্য়তনর ধাপসমূহ বিতেষর্  রতত পারতি; 

6. পবর ল্পনার ে ারতিদ ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
7. এ াথ ি  ও স্থায়ী পবর ল্পনার পাথ ি য বচবিত  রতত পারতি; 

 

8. পবর ল্পনার গুরুত্ব বিতেষর্  রতত পারতি; 
9. উিম পবর ল্পনার বিবিষ্ট্যগুতো ব্যাখ্যা  রতত পারতি ।  

 পবর ল্পনার ধারর্া 

 পবর ল্পনার বিবিষ্ট্য 

2 ২৫ি ও ২৬ি  

 পবর ল্পনার েিয 

 উতেশ্য ও পবর ল্পনা 

2 ২৭ি ও ২৮ি  

 পবর ল্পনা ের্য়তনর ধাপ 2 ২৯ি ও ৩০ি  

 পবর ল্পনার ে ারতিদ 3 ৩১ি - ৩৩ি  

 পবর ল্পনার গুরুত্ব ১ ৩৪ি  

 উিম পবর ল্পনার বিবিষ্ট্য ১ ৩৫ি  

চতুথ ি অধ্যায়: 

সংগঠিত রর্ 

 

 

 

 

 

1. সংগঠিত রর্ ও সংগঠতনর ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2. আদি ি সংগঠতনর বিবিষ্ট্যগুতো ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
3. সংগঠিত রর্ ও সংগঠতনর গুরুত্ব বিতেষর্  রতত পারতি; 
4. উিম সংগঠতনর নীবতমাো ির্ িনা  রতত পারতি; 

5. সংগঠন  াঠাতমার ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
6. বিবিন্ন ে ার সংগঠন  াঠাতমার ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
7. সরেররবি , সরেররবি  ও পদস্থ,  ার্ িবিবি ,  বমটি ও 

কমবিক্স সংগঠতনর ধারর্া, বিবিষ্ট্য এিং সুবিধা ও সীমািদ্ধতা 

ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

8. সংগঠন  াঠাতমা ের্য়তনর বিতিচয বিষয়গুতো ব্যাখ্যা  রতত 
পারতি ।  

 সংগঠিত রর্ ও সংগঠতনর ধারর্া 

 আদি ি সংগঠতনর বিবিষ্ট্য 

2 ৩৬ি ও ৩৭ি  

 সংগঠিত রর্ ও সংগঠতনর গুরুত্ব ১ ৩৮ি  

 সংগঠতনর নীবতমাো ২ ৩৯ি ও ৪০ি  

 সংগঠন  াঠাতমার ধারর্া 

 সংগঠন  াঠাতমার ে ারতিদ  

5 ৪১ি - ৪৫ি  

 সংগঠন  াঠাতমা ের্য়তনর বিতিচয বিষয় ১ ৪৬ি  

পঞ্চম 

অধ্যায়: 

 মীসংস্থান 

 

 

1.  মীসংস্থান ও মানি সম্পতদর ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2.  মীসংস্থান ও মানি সম্পদ ব্যিস্থাপনা সম্প ি ব্যাখ্যা  রতত 
পারতি; 

3.  মী সংগ্রতহর উপায়গুতো িেতত পারতি; 
4.  মী বনি িাচতনর পদ্ধবতগুতো ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

5.  মী সংগ্রহ ও  মী বনি িাচতনর মতধ্য পাথ ি য বনর্ িয়  রতত 
পারতি; 

6.  মী বনতয়াতগর উপায় ও েবিিতর্র পদ্ধবত ও গুরুত্ব ব্যাখ্যা 

  মীসংস্থান ও মানি সম্পতদর ধারর্া ১ ৪৭ি  

  মী সংগ্রহ 3 ৪৮ি - ৫০তম  

  মী বনি িাচন পদ্ধবত 3 ৫১তম - ৫৩তম  

  মী বনতয়াগ ও েবিির্ ৩ ৫৪তম - ৫৬তম  



অধ্যায় ও 

অধ্যাতয়র  

বিতরানাম 

বিিাক্রম / পাঠ্যপুস্তত  উবিবিত বিিনফে 
বিষয়িস্তু 

(পাঠ ও পাতঠর বিতরানাম) 
েতয়াজনীয় 

ক্লাস সংখ্যা 
ক্লাতসর ক্রম মন্তব্য 

 রতত পারতি ।  

ষষ্ঠ অধ্যায়: 

কনতৃত্ব 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. কনতৃতত্বর ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2. কনতৃতত্বর গুরুত্ব বিতেষর্  রতত পারতি; 
3. কনতৃতত্বর ে ারতিদ ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
4. বিবিন্ন কনতৃতত্বর মতধ্য তুেনামূে  বিতেষর্  রতত পারতি; 

5. আদি ি কনতার গুর্ািবে বিতেষর্  রতত পারতি; 
6. কনতার  ার্ িািবে িনাক্ত  রতত পারতি; 
7. কনতৃতত্বর বি াতি বিরাজমান সমস্যাগুতো বচবিত  রতত 

পারতি; 

8. কনতৃতত্বর বি াতি বিরাজমান সমস্যা দূরী রতর্র উপায় বচবিত 
 রতত পারতি; 

9. বনতদ িিনার ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
10. বনতদ িিনার গুরুত্ব বিতেষর্  রতত পারতি; 
11. পরামি িমূে  বনতদ িিনার ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
12. পরামি িমূে  বনতদ িিনার গুরুত্ব বিতেষর্  রতত পারতি; 
13. পরামি িমূে  বনতদ িিনার সুবিধা ও সীমািদ্ধতা ব্যাখ্যা  রতত 

পারতি ।  

 কনতৃতত্বর ধারর্া 

 কনতৃতত্বর গুরুত্ব 

2 ৫৭তম ও ৫৮তম  

 কনতৃতত্বর ে ারতিদ ২ ৫৯তম ও ৬০তম  

 আদি ি কনতার গুর্ািবে ১ ৬১তম  

 কনতার  ার্ িািবে ১ ৬২তম  

 কনতৃতত্বর বি াতি সমস্যা ও দূরী রতর্র 

উপায় 

১ ৬৩তম  

 বনতদ িিনার ধারর্া ও বিবিষ্ট্য 2 ৬৪তম ও ৬৫তম  

 বনতদ িিনার গুরুত্ব 1 ৬৬তম  

 পরামি িমূে  বনতদ িিনার ধারর্া 

 পরামি িমূে  বনতদ িিনার গুরুত্ব, সুবিধা ও 

সীমািদ্ধতা 

3 ৬৭তম - ৬৯তম  

দিম অধ্যায়: 

বনয়ন্ত্রর্ 

(আংবি )  

1. বনয়ন্ত্রতর্র ধারর্া ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 

2. বনয়ন্ত্রতর্র বিবিষ্ট্যগুতো বিতেষর্  রতত পারতি; 
3. বনয়ন্ত্রতর্র গুরুত্ব ব্যাখ্যা  রতত পারতি; 
4. বনয়ন্ত্রতর্র পদতিপসমূহ ির্ িনা  রতত পারতি ।  

 বনয়ন্ত্রতর্র ধারর্া ও বিবিষ্ট্য 2 ৭০তম ও ৭১তম  

 বনয়ন্ত্রতর্র গুরুত্ব 2 ৭২তম ও ৭৩তম  

 বনয়ন্ত্রতর্র পদতিপ 2 ৭৪তম ও ৭৫তম  

সি িতমাে       ৭৫  

মান িণ্টন: েশ্নপতত্রর ধারা ও মান িণ্টন অপবরিবতিত থা তি ।  


